Leitung einer Station oder Pflegeeinheit / Bereichsleitung 25

in stationd@ren Einrichtungen der Altenhilfe, der Psychiatrie und Krankenhdusern

B Zielsetzung der Weiterbildung

Mit dieser Weiterbildung sollen all jene, die bereits in der Position einer Stationsleitung, Bereichsleitung, Wohn-
oder Gruppenleitung sind und die sich auf diese Position vorbereiten, angesprochen werden.

Mit der Leitungsaufgabe kommen neben den pflegefachlichen Aufgaben ganz neue Anforderungen hinzu:

Ein wichtiger Bereich ist die Mitarbeiterfuhrung und die Weiterentwicklung des Personals. Die Leitung steuert in
Zusammenarbeit mit den anderen Leitungskraften die Zufriedenheit und Leistungsbereitschaft der
Mitarbeiter/innen unmittelbar. Das Gestaltungspotential der Leitung kann sich hier entfalten und kreative
Mdglichkeiten schaffen. Dadurch wird beispielsweise die Fluktuation von pflegenden Mitarbeitern gesenkt,
wodurch eine kontinuierliche und professionelle Erfillung der Pflege moglich wird.

Eine weitere Aufgabe ist die konkrete Umsetzung von verschiedenen Konzepten, damit die Qualitatsziele der
Einrichtung und Trager sowie die Mitarbeiterziele verwirklicht werden konnen. Dies fordert eine
Vermittlungstatigkeit zwischen den verschiedenen hierarchischen Instanzen. Diese Managementféhigkeit ist die
zentrale Aufgabe innerhalb der unteren Fuhrungsebene. So missen z.B. innovative Vorschlage aufbereitet und
weitervermittelt werden. Um sich in dem System einer stationdren Einrichtung mit seinen komplexen
Wechselwirkungen gut zu bewegen, bedarf es fundierter Institutionskenntnisse einerseits sowie persénlicher und
methodischer Kompetenz andererseits.

Ziel der Weiterbildung ist es, diese Kompetenzen zu fordern und die Teilnehmer/innen zu befahigen, die Leitung
von Stationen, Wohn- und Pflegegruppen in Pflegeheimen und Krankenhdusern kompetent auszufillen. Ein
weiteres Ziel ist es, die Teilnehmenden bereits wéhrend der Weiterbildung in ihrer praktischen Arbeit zu
unterstitzen. Um diese Ziele zu erreichen, werden die Inhalte der Lernveranstaltung und der Lernsituationen auf
die Erfahrungsgrundlage der Teilnehmer abgestimmt. Praktisch bedeutet dies, dass Wissen, Kompetenzen und
Ideen der Teilnehmer in die Lernveranstaltung einbezogen und weiterentwickelt werden.

Die Weiterbildung soll zudem den Absolventen und Absolventinnen ermdglichen, in jedem Bundesland arbeiten
zu kénnen, d.h. Inhalte, Dauer und Abschluss entsprechen den jeweiligen rechtlichen Vorgaben.

B Das Konzept

Diese Weiterbildung wird berufsbegleitend durchgefuhrt. Die rechtlichen Bestimmungen einzelner Lander (u.a.
Baden-Wirttemberg und Hessen) sowie die entsprechende DKG-Richtlinie sehen eine insgesamt 720-stlindige
Weiterbildung vor. Diese teilt sich auf in 576 Stunden theoretische Einheiten, davon 50 Stunden in Form von
modernem E-Learning und 144 Stunden unterrichtsbegleitende Praxisanteile in Form von Praktika. Praktika in
der eigenen Einrichtung bzw. beim eigenen Trager sind mdglich. Mind. 1 Woche sind in einer anderen
Einrichtung zu absolvieren. Im Anschluss an die Weiterbildung sind Aufbaumodule bis zur Pflegedienstleitung
und Heimleitung mdglich. Mit diesem Aufbau moéchten wir den Teilnehmern/innen eine fur den Arbeitsmarkt
breite und flexible Qualifikation erméglichen.

526 Stunden Seminar
50 Stunden Selbststudium mit modernem, interaktivem E-Learning
144 Stunden Praktika

720 Stunden Gesamtstunden a | S Ol?

akademie fiir leitung
soziales und organisation




B Rechtliche Grundlagen

=  Empfehlungen der Deutschen Krankenhausgesellschaft (DKG)
= Verordnung des Sozialministeriums Uber die Weiterbildung in den Pflegeberufen fiir die pflegerische
Leitung einer Station oder Einheit

B Auszug aus der didaktischen Konzeption

In der Akademie fur Leitung, Soziales und Organisation werden zeitgemé&fRe Prinzipien und Methoden der
Erwachsenenbildung angewandt und weiterentwickelt. Leitmotiv bei der Arbeit mit Gruppen ist die
Teilnehmerorientierung: Die Lehrgangsarbeit orientiert sich an der subjektiven Ausgangssituation der
Teilnehmenden im Hinblick auf ihre Praxisorganisation, ihre Erfahrung, ihren Informationsbedarf, ihre Wiinsche
und Erwartungen sowie ihre methodische, fachliche und soziale Qualifikation.

Um den Lernprozess erwachsenengerecht zu gestalten, werden die Themen blockweise angeboten, d.h. die
Gruppe wird mindestens einen halben Tag bis zwei Tage zusammenhangend mit einem/einer
Dozenten/Dozentin ein Fachgebiet erarbeiten. Fir die Gestaltung der einzelnen Themen sind Kursleitung und
Dozenten/innen verantwortlich. Die Kursleitung wird die Teilnehmenden im individuellen Lernprozess begleiten
und unterstitzen. Nicht alle Themen kdnnen bereits zu Beginn der Weiterbildung behandelt werden. Wenn aber
Fragen bezuglich spaterer Inhalte entstehen und eine Beantwortung schnell erfolgen soll, stehen die
Dozenten/innen der Akademie als Berater oder Vermittler zur Verfligung.

Bei der Durchfihrung der Lehrgdnge kommt eine Vielzahl an Methoden zum Einsatz: Einzelarbeiten,
Gruppenarbeiten, Vortrdge, Plenumsgesprache, Referate, Praxisberichte, Projektarbeiten, Trainings,
Rollenspiele, szenische Darstellungen, Experimente und Planspiele. Hierbei kommen verschiedene Medien,
Moderations- und Prasentationsformen zum Einsatz (Visualizer, Video, Musik, EDV, Tafel, Flip-Chart,
Moderationswand, Literatur und Arbeitstexte). Der Unterricht kann bei Bedarf auch in Online-Prasenz (virtueller
Seminarraum) stattfinden und durch Web-Based-Training (digitale Selbstlernmodule) erganzt werden. Hierflr
und fur erganzende Unterlagen, Stundenplane, Evaluationen und Kurs-informationen steht ein Online-Campus
zu Verfliigung

Bei der Auswahl unserer Referenten/innen achten wir auf eine ausgewogene Mischung aus erfahrenen
Berufspraktikern/innen, Spezialisten/innen und wissenschaftlich ausgebildeten Referenten/innen.

B Evaluationen

Unser Ziel ist die kontinuierliche Entwicklung der Weiterbildungskonzeption. Darum ist es uns ein Anliegen, zu
Uberpriifen, ob das Lehrgangsangebot die notwendige Praxisndhe ausweist, ob die Wissensvermittlung
transparent ist und ob gentigend Raum vorhanden ist, das Eigenstudium zu organisieren. Die Evaluationen
sollen verschiedene Ebenen bericksichtigen:

= Regelmalig werden die jeweiligen Unterrichtsthemen mit den Teilnehmenden ausgewertet.
= |n der Mitte der Weiterbildungszeit finden Lernstandortgesprache statt.

B Dozenten/innen

Dolores Cueto, Markus Friedmann, Torsten Hardegen, Dr. Christine Hardegen, Mirjam Hecky, Uwe Halter, Ruth
Pfeffel, Michael Rimsa, Heidrun Schinz, Michael Schmidt, Frank Schmitz, Barbara Spandau, Manuela Sroka, Ulf
Todter, Iris Zechiel u.a. Die Dozentenprofile finden Sie auf unserer Homepage.

B Abschluss und Zertifikat

Nach erfolgreichem Abschluss erhalten die Teilnehmer/innen ein ausfihrliches Zertifikat, das die
Lehrgangsinhalte und den Stundenumfang enthalt. Zuséatzlich wird ein Weiterbildungszeugnis mit Siegel des
Regierungspréasidiums  erstellt  verbunden mit der Berechtigung, je nach Ausbildung die
Weiterbildungsbezeichnung Pflegefachmann/frau, Gesundheits- und (Kinder-) Krankenpfleger/in, Altenpfleger/in
bzw. Heilerziehungspfleger/in fur die pflegerische Leitung einer Station oder Einheit zu fuhren.

Voraussetzungen dafur sind
= die regelméaRige Teilnahme an den einzelnen Weiterbildungsabschnitten (maximal 10% Fehlzeit)
= Bearbeitung der E-Learning-Module
= die Anfertigung der Hausarbeit und die erfolgreiche Teilnahme an allen Priifungsteilen
= die Durchfuhrung der Praktika



B Inhalte der Weiterbildung

Separat wahlbare Aufbau- /Erganzungsmodule

Qualitaitsmanagement
im Gesundheitswesen
(170 Std.)

= Rechtsgrundlagen

Methoden der internen und

externen Qualitatsentwicklung

- Zertifizierungssysteme (ISO
9001:2015, KTQ, EFQM, RAL
Glitesiegel, TUV-Siegel)

- Qualitatszirkel

Heimleitung in der stationaren Altenhilfe
(Aufbau mit 130 Std.)

Pflegedienstleitung in der stationare Altenhilfe und
ambulanten Einrichtungen
(Aufbau mit 560 Std.)

Kooperation und Vernetzung

Unternehmenssteuerung und Organisationsentwicklung
Rechtliche, institutionelle und vertragliche Anforderungen

Kosten- und Leistungsmanagement

Pflege-, Versorgungs- und Betreuungskonzepte, Casemanagement,
Managed Care

= Betriebswirtschaft fur Einrichtungen des Gesundheitswesens

Qualitatsbeschreibung,-
sicherung und —
weiterentwicklung

- Qualitatspolitik/Ziele

- Instrumente

- Evaluation

- QM-Handbuch

- QM in Hauswirtschaft

- Kundenorientierung

- Beschwerdemanagement

Pflegewissenschaft
Prozessbegleitung

inkl. Qualitatsmanagement wie nebenan beschrieben

Leitung einer Station oder Pflegeeinheit / Bereichsleitung 720 Stunden
(davon 526 Stunden Seminar 50 Stunden E-Learning, 144 Stunden Praktikum)

Fihren und Leiten

Fahrungsmodelle

Situatives Fuhren
Gruppenprozesse

Ziele, Zielvereinbarung
Delegieren und Kooperieren
Motivation
Konfliktmanagement
Anleitung und Einarbeitung
neuer Mitarbeiter ®
Mitarbeiterbeurteilung

Gesundheit und Krankheit
in der Gesellschaft

Pflegemodelle/Pflegetheorien
Die Institutionen Pflegeheim/
Gerontopsychiatrie,
Krankenhaus, Psychiatrie und
ambulanter Dienst

Tod und Sterben
Angehdrigenarbeit
Offentlichkeitsarbeit
Interkulturelle Kommunikation

Informationstechnologie

= Betriebssysteme (nach Bedarf)

= Word, Excel, Internet (nach
Bedarf)

= Spezielle EDV fur
Pflegeeinrichtungen

Grundlagen der
Betriebswirtschaft

= Grundbegriffe der BWL

= Rechtsformen &

= Finanzierung in
Pflegeeinrichtungen und
Krankenh&usern

= Aufbau/Ablauforganisation

= Budgetierung

= Personalbedarfsplanung,
Dienstplanung/Urlaubsplan

Qualitatsmanagement

= Qualitdtsmanagements
Projektmanagement ®
Pflegestandards/
Expertenstandards
Pflegeprozess
Pflegeplanung/
Pflegedokumentation =
Pflegevisiten
Pflegediagnosen
Pflegecontrolling

Grundlagen der
Organisationsentwicklung

= Grundlagen der
Organisationsentwicklung

= Leitbilder/Unternehmenskultur

= Teamentwicklung

= Stellenbeschreibungen

*Prifung im Anschluss an die Weiterbildung

Recht

= EinfUhrung in das Recht

= Arbeitsrecht

= Betreuungsrecht

= Haftungsrecht

= Sozialrecht/

= Sozialversicherungsrecht
(SGB XII,SGB V, SGB XI)

= Unfallverhitungsvorschriften

Methoden und
Kommunikation

= Lern- und Arbeitstechnik

= Moderation von
Teambesprechungen

= Zeitmanagement

= Gesprachsfiihrung

Berufskunde

= Berufsidentitat

= Pflegeforschung

= Berufsbilder

= Ausbildungsrecht/
Pflegeberufegesetz und
Verordnung

= Berufsorganisationen

M Teile dieser
Themen werden
in Form von
Selbststudium
(E-Learning)
durchgefihrt



B Weiterbildungsort

Die Seminarraume liegen in Heidelberg. Sie kénnen uns bequem mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln erreichen.
Kostenlose Parkmdglichkeiten in der Umgebung sind vorhanden.

B Ubernachtungsmdglichkeiten
Bei Bedarf schicken wir Ihnen gerne eine Liste mit Hotels und anderen Unterkunftsmoglichkeiten zu.
B Zugangsvoraussetzungen

= Staatlich anerkannte/r Pflegefachmann/frau, Altenpfleger/in oder Krankenschwester, oder
(Gesundheits- und) Krankenpflegerin oder Kinderkrankenschwester/pfleger oder
Heilerziehungspfleger/in
oder Hebamme/Entbindungspfleger

= und Berufserfahrung (i.d.R. 2 Jahre)

B Preis und Zeiten der Weiterbildung

Die Weiterbildung findet blockweise mit i.d.R. 5 Seminartagen statt. Die Blocke liegen nicht in den
Hauptferienzeiten. Die Unterrichtszeit ist i.d.R. 9.00 — 16.30 Uhr.

Termine

29.Sep - 2. Okt 2025 15.-19. Juni 2026 mit Exkursion
27.-31. Okt 2025 13.-17. Juli 2026

24.-28. Nov 2025 07.-11. Sep 2026

07.-09. Jan 2026 05.-09. Okt 2026

02.-06. Feb 2026 02.-06. Nov 2026

02.-06. Mrz 2026 07.-08. Dez 2026

13.-17. Apr 2026 18.-22. Jan 2027

18.-22. Mai 2026 15.-17. Feb 2027

19. Feb 2027 Abschluss
Preis: Leitung von Stationen 4279,68 € in Raten zzgl. 320 € Hotelgebihren fir die Exkursion

Die Weiterbildung ist unabhangig von Vermégen und Einkommen férderfahig durch Aufstiegs-BAfoG
(verbleibender Eigenanteil der Kursgebiihr bei Absolvierung des ganzen Kurses 1020 € plus Kosten Exkursion).
Die Weiterbildung kann in bestimmten Fallen auch geférdert werden nach dem Qualifizierungschancengesetz
(fruher WeGebAU-Programm) mit Bildungsgutschein durch Agentur fur Arbeit. Kostenlose Parkmdglichkeiten
sind in der Umgebung vorhanden.

Eventuell kénnen weitere Kosten flr eine 3 tagige Exkursion anfallen. Diese Exkursion wird jedoch mit allen
Teilnehmern geplant und findet nur mit Zustimmung des Kurses statt.

B Anmeldung

Gerne beantworten wir Thnen telefonisch lhre Fragen zu der Weiterbildung. Auf Wunsch kénnen Sie auch einen
Termin fur ein Informationsgesprach mit uns vereinbaren.

Fur ihnre Anmeldung/Aufnahme benotigen Sie folgende Unterlagen:

= Anmeldeformular (Das Anmeldeformular kann auch im Internet heruntergeladen werden.)

= Lebenslauf in tabellarischer Form mit Passbild und Angaben Uber den bisherigen Bildungsweg und die
ausgeubte Berufstatigkeit

= Aushildungsnachweise und Nachweise Uber berufliche Tétigkeit

= Zeugnis des Pflegeexamens und staatliche Anerkennung

= Die Teilnehmerzahl ist auf 20 Personen beschrankt!

Weitere Informationen Kontakt

a I S O 5‘ WaldhoferstraBe 11 / 5 Tel: (06221) 73920 - 45

akademie fir leitung 69123 Heidelberg Fax: (06221) 73920 - 40
soziales und organisation www.also-akademie.de info@also-akademie.de
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